
 
 

Caregiver Connection 
YƵĂƌƚĞƌůǇ�EĞǁƐůĞƩĞƌ          /ƐƐƵĞ�ϯ��:ƵůǇ�ϮϬϮϮ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌďůǇ�ĂĐƚĞĚ�ϮϬϬϳ�ŵŽǀŝĞ�dŚĞ�^ĂǀĂŐĞƐ͕�>ĂƵƌĂ�>ŝŶŶĞǇ�ƉůĂǇƐ�tĞŶĚǇ�^ĂǀĂŐĞ͕�Ă�ƐŝŶŐůĞ͕�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ͕�ŵŝĚĚůĞ-
ĂŐĞĚ�ǁŽŵĂŶ�ǁŚŽ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�;WŚŝůŝƉ�^ĞǇŵŽƵƌ�,ŽīŵĂŶͿ͕�ŝƐ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ƚŚƌƵƐƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�
ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĞƐƚƌĂŶŐĞĚ�ĨĂƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĚĞŵĞŶƟĂ͘�tĞŶĚǇ�ŝƐ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ŝŶĞīĞĐƚƵĂů�ĂŶĚ�Ă�ďŝƚ�ƐĐĂƩĞƌĞĚ͘�hƉ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�
ƉŽŝŶƚ͕�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŚŽďďůĞĚ�ďǇ�ŝŶƐĞĐƵƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞĐŝƐŝŽŶ͘�^ŚĞ�ŶŽǁ�
ĨĞĞůƐ�ŽǀĞƌŵĂƚĐŚĞĚ�ďǇ�ŚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĚĂĚ͘��Ƶƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨĞĞů-ŐŽŽĚ�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽǀĞƌĐŽŵŝŶŐ�ĂĚǀĞƌƐŝƚǇ͕�ƐŚĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌƐ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌ�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ŐĂŝŶƐ�ĂŶ�ŝŶŶĞƌ�
ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐĂƌĞŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐĞƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ͘ 

/Ɛ�ƚŚŝƐ�,ŽůůǇǁŽŽĚ�ĨĂŝƌǇ�ƚĂůĞ�ƉůĂƵƐŝďůĞ͍�&Žƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞŬ͕�ƚŚĞ�ƵŶĂƐƐĞƌƟǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞŶƚĂƟǀĞ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�
ǁŝƚŚ�ĚŽĐƚŽƌƐ͕�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŽŽƚŚŝŶŐ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂŐŝƚĂƚĞĚ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ŝƐ�
ĚĂƵŶƟŶŐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĚŽƵďƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĨŽƌƟƚƵĚĞ͘�dŚĞŝƌ�ůĂĐŬ�
ŽĨ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞŵ�ũŝƩĞƌǇ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ďĂĚ�ĞīĞĐƚƐ͘�dŚĞŝƌ�ĐĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƌƐ�ƌĞĂĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞƌǀŽƵƐŶĞƐƐ�
ďǇ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂŶǆŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ͘�KƚŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƚŽŽ͕�ƐĞŶƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͛�ĂƉƉƌĞͲ
ŚĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ƐĞĐŽŶĚ-ŐƵĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ͕�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĨĞĞů�ĞǀĞŶ�ůĞƐƐ�ƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘ 

�Ƶƚ�ŝŶ�ƌĞĂů�ůŝĨĞ͕�ŵĂŶǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƐŽŵĞŚŽǁ�ŐƌŽǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ƌŽůĞ͘�dŚĞǇ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĞǇ�
ŶĞǀĞƌ�ĚƌĞĂŵĞĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ͘�dŚĞǇ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐƌŝƐŝƐ�ĂŌĞƌ�ĐƌŝƐŝƐ�ĂŶĚ�ƐůŽǁůǇ�ŐĂŝŶ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ͘�dŚĞǇ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĂŶĚŝŶŐůǇ�ƚŽ�ĚŽĐƚŽƌƐ͕�ŚŽŵĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐĞ�ĚŽǁŶ�ŬŶŽǁ-ŝƚ-Ăůů�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ͕�ƚŽƵŐŚĞƌ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�
ƉĞŽƉůĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞŐŝǀŝŶŐ�ŝƐ�ŽǀĞƌ͘ 

,Žǁ�ĐĂŶ�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐƵĐŚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽǀŝĞ-ůŝŬĞ�ŚĂƉƉǇ�ĞŶĚŝŶŐƐ͍� 

�ƉƉƌŽĂĐŚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞŐŝǀŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŝŶĚ-ƐĞƚ 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ�ďŽŽŬ��ĞŶ�DŝŶĚ͕��ĞŐŝŶŶĞƌΖƐ�DŝŶĚ�ƌĞĂĚƐ͕�͞/Ŷ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶĞƌΖƐ�ŵŝŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌƚΖƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨĞǁ͘͟�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ďĞŐŝŶŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ďĞƩĞƌ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�
ĨƌĞƐŚ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƚŚĂŶ�ƐŽ-ĐĂůůĞĚ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚ�ďǇ�ĐŽŶͲ
ǀĞŶƟŽŶ͘�DŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ďĞŐŝŶŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƐĞůĨ-ĨŽƌŐŝǀŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂůů�
ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐĞƐ͖�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƉŝĐŬ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐŵĞŶƚ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŶĞǁ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘��ĞƐƉŝƚĞ�
ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͛�ĨĞĂƌƐ͕�ŝƚΖƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ŵŝƐƚĂŬĞ�ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ǁŝůů�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŚĂƌŵ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ͘�ZĂƚŚĞƌ͕�
ƚŚĞ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ǁŝůů�ƐĞůĨ-ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ŚŽŶĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ďĞƩĞƌ�ũŽď�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘ 

dƌƵƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ 
/ƚ�ŵĂŬĞƐ�ƐĞŶƐĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞǁ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ĚĞĨĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͛�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞΖƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘�/ƚ�ĚŽĞƐŶΖƚ�
ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚĞĨĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͛�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ͘��ĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƌΖƐ�
ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ŚŽƉĞƐ�ĂŶĚ�ĚƌĞĂŵƐ͕�ŚĂďŝƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ƋƵŝƌŬƐ͘�dŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐƵůƚƵƌĞ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ĨƌŽŵ͘�DŽƐƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŶĞǀĞƌ�ďŽƚŚĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͘��Ƶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ĂŶĚ�
ĚĞďŝůŝƚĂƟŶŐ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ�ĐĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƌƐ�ƐƵīĞƌ�ĨƌŽŵ�ĂƌĞŶΖƚ�ĨƵůůǇ�ƌĞŵĞĚŝĂďůĞ�ďǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͕�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�
ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŵĂƩĞƌƐ�ŵŽƐƚ͘��ĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƚƌƵƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐĂƌĚ�ĂŶĚ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽŝĐĞƐ�ŚĞĂƌĚ�ŝŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌŽŽŵƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĸĐĞƐ͘ 

zŽƵ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞΖƐ�ƚŽƉ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ 
�Ɛ�ĐĂƌŝŶŐ�ĂƐ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂƌĞ͕�ƚŚĞǇ�ƐƟůů�ŐŽ�ŚŽŵĞ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞůǇ�ƉƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶƚƐ͛�ĨĂŵŝůǇ�

'ĂŝŶŝŶŐ��ŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�zŽƵƌ�ZŽůĞ�ĂƐ�Ă��ĂƌĞŐŝǀĞƌ 
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ment under the Commissioners:  

'ĞƌĂůĚ�tĂůŬĞƌ͕��ŚĂŝƌ�Ύ��ŽůůĞĞŶ�Z͘��ĂǁƐŽŶ͕�sŝĐĞ��ŚĂŝƌ�Ύ�WĂŵĞůĂ��͘�dŽŬĂƌ-/ĐŬĞƐ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͘ 

:ĂŵĞƐ�d͘�zŽĚĞƌ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͕�DĞůŝƐƐĂ��ĞĂŵ͕��ĞƉƵƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͕�>ŝŶĚĂ�DǇĞƌƐ͕��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶĐŝů��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 

ŵĞŵďĞƌƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŵŝŶĚ͘��Ɛ�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ��ĂƌŽů�>ĞǀŝŶĞ�ƉƵƚ�ŝƚ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ĂƌĞ�͞ĂůǁĂǇƐ�ŽŶ�
ĐĂůů͕͟�ĐĂƌŝŶŐ͕�ǁŽƌƌǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽŝŶŐ�ƌŽƵŶĚ-ƚŚĞ-ĐůŽĐŬ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĞůƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ĚŽĞƐ͘�/ƚΖƐ�ĐƌƵĐŝĂů�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĞǀŽƟŽŶ�ŝƐ�ŚĞĂůŝŶŐ�ŝŶ�
ĂŶĚ�ŽĨ�ŝƚƐĞůĨ͘ 

zŽƵƌ�ŶĞǁůǇ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ƐŬŝůůƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞŐŝǀŝŶŐ�ƚĞĂŵ 

EŽ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�Ă�ďůĂŶŬ�ƐůĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ͘��Ƶƚ�ŵŽƐƚ�ůĞĂƌŶ�ŶĞǁ͕�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƵŶŬŶŽǁŶ�
ƐŬŝůůƐ͘�dŚĞǇ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƚŽ�ĚŽĐƚŽƌƐ͛�ŚƵƌƌŝĞĚ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶƐ͘�dŚĞǇ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶƐ͘�dŚĞǇ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ŚĞĂůƚŚ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞǇ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͛�
ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘�dŚĞǇ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ĚĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ďĞƐƚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƚĞĂŵ͘ 

dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͗�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŚĂŶĚůĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚ�
ƉƌŽƵĚ͘�dŚŽƐĞ�ĂƌĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂůŬ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘ 
�ĂƌƌǇ�:͘�:ĂĐŽďƐ͕�Ă�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ͕�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽ-ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ >ŽǀĞ�ĂŶĚ�DĞĂŶŝŶŐ��ŌĞƌ�ϱϬ͗�dŚĞ�ϭϬ��ŚĂůůĞŶŐͲ
ĞƐ�ƚŽ�'ƌĞĂƚ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�—�ĂŶĚ�,Žǁ�ƚŽ�KǀĞƌĐŽŵĞ�dŚĞŵ ĂŶĚ ��ZW�DĞĚŝƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ��ĂƌĞŐŝǀĞƌƐ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĂƌƉ͘ŽƌŐͬĐĂƌĞŐŝǀŝŶŐͬďĂƐŝĐƐͬŝŶĨŽ-ϮϬϭϵͬŚŽǁ-ŶĞǁ-ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ-ŐĂŝŶ-ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͘Śƚŵů͍ŝŶƚĐŵƉс��-��Z-�>�-�K�Ϯ 

��Z�'/s�Z�>hE�,�Θ�>��ZE 
���tĞ�ŚĂĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĮƌƐƚ�>ƵŶĐŚ�Θ�>ĞĂƌŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�DĂǇ�ϮϬ͕�ϮϬϮϮ͘���dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƚĞĚ͘���tĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ǇŽƵƌ�ĞŶƟƌĞ�ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ĐĂƌĞŐŝǀŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ��Ă�>ƵŶĐŚ�Θ�>ĞĂƌŶ�ŝƐ�ĨŽƌ�
ƵƐ�ĂƐ�ĂŶ��ŐĞŶĐǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞ��ĂƌĞŐŝǀĞƌ͕�ƚŽ�ďĞ�ůĞƐƐ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ͕�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƟƉƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�ŽīĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘����,ĞƌĞ�ŝƐ�ũƵƐƚ�Ă�ƐŶŝƉƉĞƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͗ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă��ĂƌĞŐŝǀĞƌ͍������ĂƌĞŐŝǀĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

 Ύ����ĂƌĞŐŝǀĞƌ�ŝƐ�ĂŶ��ĚǀŽĐĂƚĞ͗��^ŽŵĞƟŵĞƐ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
Žƌ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ĚŽǁŶƉůĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂŝŶ�ǁŚĞŶ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚŽĐƚŽƌƐ͘���ĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�
ŚŽŶĞƐƚ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ĂĐƟŶŐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐƉĞĂŬ�Žƌ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐƉĞĂŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘ 

 Ύ����ĂƌĞŐŝǀĞƌ�ŝƐ�Ă�,ĞůƉĞƌ͗��tŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐĂƌĞ�Žƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŽƌĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͕�Ă��ĂƌĞŐŝǀĞƌ�ŝƐ�
ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ŝƐ�ĐůĞĂŶĞĚ͕�ŐƌŽŽŵĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚŽƌĞƐ͕�ŐƌŽĐĞƌǇ͕�ďŝůůƐ͕�ĞƚĐ͕͘�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ĐĂƌĞ�ŽĨ͘ 

 Ύ����ĂƌĞŐŝǀĞƌ�ŽīĞƌƐ��ŵŽƟŽŶĂů�^ƵƉƉŽƌƚ͗��tŚĞŶ�ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͕�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ŽŌĞŶ�ďĞ�ŽǀĞƌͲ
ǁŚĞůŵĞĚ�ďǇ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ�����ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚƵƌŵŽŝů͘���ĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚĂƐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚƵƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�����ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�
�ĂƌĞŐŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ͘���/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŽƉĞŶůǇ�ƐŚĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ĞŵƉĂƚŚĞƟĐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 

 Ύ����ĂƌĞŐŝǀĞƌ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂů��ĂƌĞ͗���ĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚ͕�ƚĂŬĞ�ŶŽƚĞƐ͕�ĂƐŬ��ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌƐͬŵĞĚŝĐĂů�ƐƚĂī͘��dŚĞǇ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ���ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ͕�
ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ͕�ďŝůů�Žƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘���ĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĂƐƐŝƐƚ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ŝŶũĞĐƟŽŶƐ͕�ĨĞĞĚŝŶŐ�
ƚƵďĞƐ͕�ĞƚĐ͘ 


